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Par slov uvodem

Vazeni obchodni pratelé,

drzite v rukou bilancni zpravu, ktera se ohlizi za rokem 2018. Uplynuly rok pro nas a cely realitni trh
pfipravil nemalé vyzvy, které ndm pridaly nékolik vrasek na cCele. Ale i presto jsme udélali nékolik
zdsadnich kroku vpred, ze kterych budeme tézit v letech ndsledujicich. Drzime kurz a ddle v Brné tvofime
kvalitni bydleni.

V minulém roce byla zcela zdasadni novela stavebniho zdkona, ktera slibovala zjednodusit a zrychlit
povolovani staveb. Vysledkem bylo zpozdéni vSsech stavebnich povoleni o 6 mésicli. Odbor uzemniho
planovani a rozvoje zaspal a vystavba v Brné s nim. Tézka to doba pro developery.

Ze nejsou lidi, jsem naposledy slysel jako dité v socialistickém zfizeni a taky ve Snézenkach od pana
kotelnika. Loni to byl holy fakt, ve stavebnictvi obzvlasté. Ale ze nejsou cihly a budou az na pres rok,
nebo ze cena stavebnich praci mezirocné vzrostla o témeér 20 %, to uz opravdu nepotésilo.

A nejde nezminit Ceskou narodni banku s jeji snahou o regulaci realitniho trhu. Zpfisfiovani pravidel
pro ziskani hypotecniho uvéru trh s nemovitostmi na sklonku roku 2018 ovlivnilo vyrazné. Navic obména
bankovni rady a jeji aktualni slozeni jasné naznacuje, ze tento trend bude pokracovat.

Krasné jsem si postézoval, jak je ten svét zly. Ale co na to ENDEKA? Museli jsme se s tim vyporadat.
Jak jsem naznacoval v Gvodu, nékolik véci se nédm opravdu povedlo. Sli jsme proti proudu a do naseho
portfolia nakoupili hned 14 nemovitosti. Za dobu naseho podnikani jde o rekordni pocet a velky zavazek
pro nase stavare. Nedostatek lidi nds sice potrapil, ale mohlo byt hif. Stavime co to jde. Stavebni firmy
nas totiz maji rady, hlavné za nas pristup k placeni faktur.

Zaroven se pfipravujeme na to, co realitni trh mlze pfinést. Pokud lidé nedosdhnou na hypotéky,
jejich potfeba bydlet nezmizi. Nachystali jsme jeden projekt na dlouhodoby pronajem a dokonce si
osahali ten kratkodoby. ENDEKA tu bude od toho, aby poskytovala i ndjemni bydleni opravdu na drovni.

Bez prikraslek pfiznavame, ze se nam nepodafilo naplnit nase hospodarské cile stanovené na zacatku
roku 2018. Nicméné pulrocni zpozdeni rychle dohdnime a véfime, Zze v pfistich letech z{rocime vSe,
na ¢em jsme poctivé pracovali. Tolik slovo na dvod a na dalSich strankach necham promluvit par téch
nudnych, ale nékdy dost vSerikajicich, Cisel.

Ladislav Stevanka
spolumajitel



Statistiky 2018

ENDEKA, s.r.o.
materska spolecnost, vystavba,

Vybrané ekonomickeé ukazatele za rok 2018

prodej a prondjem nemovitosti

Aktivita Vlastni kapital Obrat HV
ENDEKA 129 680 000 K¢ 45 082 000 K¢ 78 623 000 K¢ 1352 000 K¢
ENDEKA SBD,
stavebni bytové druzstvo druzstevni vystavba, ENDEKA SBD 152 550 000 K¢ 85 121 000 K¢ 5 345 000 K¢ 169 000 K¢
prodej a prondjem nemovitosti
Trzby z prodeje bytu
2018 Pocet BJ Investice Prodejni ceny ZISK
1Q 10 25 624 217 K¢ 34 327 217 K& 8 703 000 K¢
ROI 2Q 5 10 512 500 K& 13 248 500 K¢& 2 736 000 K&
3Q 4 10 245 500 K¢ 12 803 500 K¢ 2 595 000 K¢
4Q 5 15 353 180 K¢ 19 924 930 K¢ 4 571750 K¢
~ & [} [ ]
Tvorime nemovitostl
o Celkem 24 61735 397 K¢ 80 304 147 K¢ 18 605 750 K¢
s vysokou pridanou hodnotou



Vybrane projekty 2018




VYBRANE PROJEKTY 2018

Ctiradova 23

NAas prvni projekt v brnénskych Chrlicich. Trfi bytové
jednotky, které naplno vyuzily potencidl plvodniho domu.
Nemovitosti v hornim patre kraluje obrovsky byt 3+1 se
dvéma letnimi mistnostmi a bezmdla 50m? teras. Spodni
byty maji pfistup na zahradu, se kterou jsme si opravdu
vyhrali. Ten vétsi ma dokonce vinny sklipek pod kuchyni.
Z tohoto projektu mame velkou radost a véfime, ze nasi
klienti ndsobné vetsi.




VYBRANE PROJEKTY 2018

Chudobova 54

Kdyz jsme tento dim kupovali, jesté jsme netusili,
7e v Zidenicich brzo budeme jako doma. Vysledkem nasi
rekonstrukce jsou Ctyri bytové jednotky o dispozicich 3+kk
a 2+kk v nasem obvyklém standardu. Navic se nam povedlo
vytvofit parkovaci stdni a novy majitelé si mlzou uzivat
volného casu na peknych balkonech a spolec¢né zahradé.




VYBRANE PROJEKTY 2018

Jilkova 137

O ulici dal. Pofad v Zidenicich. A ddim, ktery je pro tuto
meéstkou cast témér typicky. Zaroven druha sSance pro ty,
na které se v domé& na Chudobové ulici nedostalo. Ctyfi byty
o dispozici 2+kk a 3+kk se spoleCnou zahradou a velkymi
balkony. Co jiného od nas taky cCekat. Za zminku stoji,
Zze jsme zde poprvé pouzili technologii sprazené hrebikové
desky. Ano, uz mame ten spravny recept na tradmove stropy,
se kterymi se u téchto domu vzdy potykdme.




VYBRANE PROJEKTY 2018

ENDEKA Square apartments

Byt 3+1 na Nameésti Svobody v samém centru vSeho déni.
Tohle si o kratkodoby pronajem prosté fikalo. To, co jsme
uz umeli (delat hezké a kvalitni byty) jsme spojili s tim,
co jsme se za chodu naucili. A tady je vysledek.
Primérné hodnoceni 9,6 za prvni rok. Slovy aplikace
booking — naprosto vyjimecné.




Vyhled do roku 2019

Jak bylo napsano v uvodu, nemovitosti mame nakoupeno spoustu, takze stézejnim dkolem v tomto roce
bude vSem vdechnout novy zivot. V okamziku, kdy pisu tyto fadky je hned nékolik z nich tésné pred
dokoncCenim a na téch dalSich se intenzivné pracuje, zima-nezima. V roce 2019 mame v planu vytvorit
40 byt na prodej a nékolik dalSich na prondjem. Ndjemni bydleni bude pro nasi firmu znamenat rlst trzeb
z prondjmu a pomdze ndm vyrovndvat cashflow.

Samostatnou kapitolou je neustdla prace na nasem marketingu. V roce 2018 jsme se zase o pekny kus
posunuli. Rada kupujicich nas bedlivé sleduje a ¢ekd, s jakym dal$im projektem ptijdeme na trh a majitelé
nemovitosti nds zacali v SirsSim méfitku povazovat za vyhodnou alternativu k realitnim kanceldrim. Strmy
narlst poptdvek je toho dliikazem.

Nejvetsim ocenénim ale je, kdyz si nds byt koupi zaméstnanec konkurencniho developera (a to se nam stalo
hned nékolikrat). A pak jsou tu investori, kterym jsou tyto fadky urCeny predevsim. Stale pfibyvaji a dodavaji
ndm odvahu svou dlvérou.

Nicméné je na Case posunout se jesté dal. Nasi vizi je stat se v ocich verejnosti spoleCnosti, ktera lidem
kompletné pomdhd s bydlenim. At uz tim, Zze se zbavi starého domu nebo si naopak koupi ¢i pronajme
opravdu kvalitni byt. Tvofit kvalitni bydleni je nase poslani a v tomto roce o tom dame hlasité veédét.

Za zminku jisté stoji i nase aktivity v oblasti sportu. Mame vlastni cyklisticko-triationovy ENDEKA BASSTA
team. Financné podporujeme letni bézecky pohar Triexpertcup. Sport k nasi firmé patfi a mimo jeho podpory
se nam tak dari lokalné zviditelnit pro Sirokou verejnost.

A malé prekvapeni na zavér. Vlastnime jesté jednu specialni nemovitost, kterou jsme koupili sami pro sebe.
Nase nové sidlo. Zatim jej projektujeme a je dost pravdepodobné, ze jiz pfisti rok zapocnou stavebni

prace. Pribyl nam tak dalsi ukol, kterého se velmi radi zhostime. Stavét si kanceldf na miru je dost odlisna
vyzva nez stavét byty pro klienty. Drzte ndm palce, at se to povede.

Ladislav Stevanka Josef Hladik
spolumajitel spolumajitel
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